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PROLOGO
SERES DE LUZ

Hay una parte de cada ser vivo que desea convertirse en si misma, el renacuajo en
rana, la crisdlida en mariposa, el ser humano herido en ser humano sano. Esto es la
espiritualidad.

ELLEN BASS

A mi me parece que antes de emprender el viaje en busca de la realidad, en busca de
Dios, antes de actuar, antes de tener cualquier relacion con otro [...] es esencial que
comencemos por comprendernos a nosotros mismos.

KRISHNAMURTI

Sea cual sea tu edad, tu crianza o tu educacion, aquello de que estas hecho es
principalmente capacidad no empleada.
GEORGE LEONARD

A todos nos mueve un profundo desasosiego interior, que tal vez experimentamos como una
sensacion de que nos falta algo, aunque es dificil definir qué es exactamente. Tenemos todo
tipo de ideas sobre lo que creemos que necesitamos o deseamos: una relacidon mejor, un
trabajo mejor, un fisico mejor, un coche mejor, etcétera. Creemos que si adquirimos esa
relacion perfecta o ese trabajo perfecto o ese «juguete» nuevo desaparecera el desasosiego y
nos sentiremos satisfechos y completos. Pero la experiencia nos ensefia que el coche nuevo
solo nos hace sentir mejor durante un tiempo. La nueva relacion puede ser maravillosa, pero
jamas nos llenara totalmente del modo que creiamos que lo haria. ;Qué es, pues, lo que
buscamos en realidad?

Si reflexiondramos un momento podriamos comprender que lo que anhelan nuestros
corazones es saber quiénes somos y para qué estamos aqui pero pocas cosas en nuestra
cultura nos animan a buscar respuestas a estas importantes preguntas. Se nos ha ensefiado que
la calidad de nuestra vida mejorara principalmente si mejora nuestra fortuna externa, aunque
tarde o temprano comprendemos que las cosas externas, si bien valiosas, no sirven para tratar
la inquietud profunda de nuestra alma.

Asi pues, ;donde buscar respuestas?

Muchos de los libros actuales sobre transformacion personal hablan conmovedoramente sobre
el tipo de persona que todos deseariamos ser. Reconocen la importancia fundamental de la
comprension, la compasion, la comunidad, la comunicacion y la creatividad; pero por
hermosas y atractivas que sean estas cualidades, nos resulta extraordinariamente dificil
mantenerlas o ponerlas en practica en nuestra vida cotidiana. Nuestros corazones ansian que
volemos muy alto y, sin embargo, casi siempre caemos, para estrellarnos con dolor contra las
rocas del miedo, los hdbitos contraproducentes y la ignorancia. Con demasiada frecuencia las
buenas intenciones y los nobles deseos se convierten en nuevas causas de desilusion.
Entonces nos desanimamos, volvemos a nuestras distracciones conocidas y tratamos de
olvidar todo el asunto.

(Estan equivocados o mal orientados la mayoria de los libros de divulgacién de psicologia?
[, Somos los seres humanos incapaces de vivir vidas mas completas y gratificantes? A lo largo
de la historia, los grandes maestros espirituales y morales han insistido siempre en que
tenemos la capacidad para lograr la grandeza, que somos, de hecho, criaturas divinas en un
sentido bastante real. ;Entonces por qué nos cuesta tanto reconocer este estado y vivir de
acuerdo a ¢l?



Nuestra opinidn es que la mayoria de los libros de autoayuda no estan por fuerza equivocados,
sino que sencillamente son incompletos. Por ejemplo, en el caso de un tema tan elemental
como el del peso podria haber muchos motivos para que una persona tuviera problemas de
obesidad o con la comida: sensibilidad al azlcar, excesiva cantidad de grasa en la dieta,
necesidad de comer para reprimir la ansiedad, o cualquier otro problema emocional o
afectivo. Sin identificar los problemas esenciales concretos que causan la obesidad no hay
solucion posible, por grandes que sean los esfuerzos.

Por lo general, las recomendaciones de los libros de autoayuda se basan en métodos que han
dado buenos resultados al autor o la autora personalmente, y reflejan su configuracion
psiquica y sus procesos personales. Si ocurre que un lector tiene una configuracion similar, el
método tal vez le resulte eficaz. Pero si es poca la similitud, los consejos pueden confundir
mas que ayudar al lector.

Cualquier método eficaz para crecer debe, por lo tanto, tomar en cuenta el hecho de que hay
tipos diferentes de personas, tipos diferentes de personalidad. A lo largo de la historia se han
propuesto muchos sistemas psicologicos y espirituales para tratar o explorar este
conocimiento esencial: la astrologia, la numerologia, los cuatro temperamentos clasicos
(flematico, colérico, melancdlico y sanguineo), la teoria de los tipos de personalidad de Jung
(orientacion hacia la extraversion o la introversion, y funciones de intuicion, sensacion,
sentimiento y pensamiento) y muchos otros. Ademads, estudios recientes sobre el desarrollo
del nifio y de la ciencia del cerebro han indicado que las diferencias fundamentales de
temperamento entre distintos tipos de personas tienen una base biologica.

Esta diversidad explica por qué un consejo bueno para una persona puede ser desastroso para
otra. Decirle a algunos tipos que deben centrarse mas en sus sentimientos es como arrojar
agua a un hombre que se estd ahogando. Decir a otros que necesitan hacerse valer mas es tan
tonto como poner en estricto régimen dietético a una persona anoréxica. Al comprendernos a
nosotros mismos y comprender nuestras relaciones, nuestro crecimiento espiritual y muchos
otros asuntos importantes, veremos que el factor esencial es el tipo, no las diferencias de sexo,
ni las culturales ni las generacionales.

Creemos que el conocimiento de los tipos de personalidad es necesario en muchos ambitos:
en educacion, en las ciencias, en los negocios, la literatura, la terapia y, por encima de todo,
en la espiritualidad y el trabajo de transformacion. Si bien nuestras inquietudes pueden ser
universales, la forma de expresarlas es mucho mas particular; de hecho, estd en funcion del
«filtro» con el cual abordamos la vida. El principal filtro que empleamos para comprendernos
a nosotros mismos y comprender el mundo que nos rodea, para expresarnos, para
defendernos, para hacer frente al pasado y anticiparnos al futuro, para aprender, para disfrutar
y para enamorarnos, es nuestro tipo de personalidad.

LY si existiera un sistema que nos capacitara para adquirir mas conocimiento sobre nosotros
mismos y los demas? ;Y si ese sistema nos sirviera para distinguir con mas claridad nuestros
filtros y tomarlos debidamente en cuenta? ;Y si este sistema nos mostrara nuestros problemas
psicologicos esenciales a la vez que nuestras fuerzas y debilidades en las relaciones
interpersonales? ;Y si este sistema no dependiera de las opiniones de especialistas o gurts, ni
de la fecha de nacimiento, ni del orden de nacimiento, sino de nuestros rasgos de personalidad
y nuestra disposicion a explorarnos con sinceridad? ;Y si este sistema no s6lo nos mostrara
nuestros problemas esenciales sino también nos indicara la manera de hacerles frente o
tratarlos? ;Y si este sistema también nos dirigiera hacia las profundidades de nuestra alma?
Este sistema existe, y se llama Eneagrama.

En sentido espiritual, todo lo que uno desea, a lo que aspira y necesita esta siempre
presente, es asequible aqui y ahora, para aquellos que tienen ojos para ver.



SURYA DAS

El espiritu es una fuerza invisible que se hace visible en todo lo que vive.
MAYA ANGELOU

SERES DE LUZ

Uno de los incidentes mas importantes de mi vida me ocurrié (a mi, Don) hace varios afos
durante un retiro espiritual de una semana en el Estado de Nueva York. Eramos alrededor de
cincuenta personas y nos alojabamos en un hotel de comienzos de siglo, propiedad de nuestro
profesor. Puesto que los terrenos y el interior de la vieja casa necesitaban mantenimiento
constante, era el lugar idoneo para que hiciéramos trabajos manuales penosos y una
oportunidad perfecta para observar nuestras resistencias y reacciones mientras trabajabamos.
Era verano y el calor era intenso, habia pocas duchas, las colas para los cuartos de aseo
comunes eran largas y casi no teniamos periodos de descanso. Como todos sabiamos, todas
esas condiciones fisicas y comunitarias entraban en el plan de nuestro profesor para sacar a la
luz nuestros «rasgos» de personalidad, con el fin de que pudiéramos observarnos con mas
claridad en la intensidad de ese laboratorio vivo.

Una tarde se nos dio la rara oportunidad de hacer una siesta de tres cuartos de hora entre
trabajo y trabajo. A mi se me habia asignado la tarea de rascar la pintura de la pared exterior
del viejo hotel, y muy pronto estaba cubierto de la cabeza a los pies de escamas de pintura
seca. Al final de nuestra sesion de trabajo estaba tan agotado y sudoroso que no me import6 la
suciedad; necesitaba una siesta, y tan pronto nos dieron la sefial de dejar el trabajo, fui el
primero en llegar al dormitorio comin y meterme en la cama. Poco después llegaron la
mayoria de los otros chicos de ese dormitorio y a los cinco minutos ya estdbamos todos
disponiéndonos para dormir.

En ese momento llegd el compafiero de habitacion que faltaba. Alan. Le habian asignado el
trabajo de cuidar a los hijos de los miembros del grupo, y por su forma de entrar, con un
portazo, y de tirar las cosas a su alrededor era clarisimo que estaba furioso por no haber
podido desocuparse antes para subir a dormir la siesta. Pero si tuvo tiempo para hacer bastante
ruido y no dejar descansar a nadie mas tampoco.

Poco después de que entrara Alan metiendo bulla, me ocurri6 algo pasmoso: vi que mis
reacciones negativas subian por mi cuerpo como un tren que llega a una estacion; y no me
subi al tren. En un instante de simple claridad, vi a Alan con su rabia y frustraciéon, vi su
comportamiento tal como era, sin afadidos ni complejidades, y vi cdmo se iba «acumulando»
mi rabia para descargarla sobre ¢€l; y no reaccioné a nada de esto.

Al limitarme a observar mis reacciones de rabia y autojustificacion en lugar de actuar segiin
ellas, fue como si de pronto se hubiera descorrido un velo ante mis ojos y me abri. En un
instante se disolvid algo que normalmente me bloqueaba la percepcidon, y vi el mundo
completamente vivo. De pronto Alan era encantador y los demas chicos perfectos en sus
reacciones, fueran las que fueran. Miré por la ventana y con igual asombro vi que todo lo que
me rodeaba brillaba desde dentro. La luz del sol en los arboles, las hojas mecidas por la brisa,
el suave crujido de los paneles de vidrio en los viejos marcos de la ventana, todo era
demasiado hermoso para expresarlo con palabras. Me quedé¢ extasiado ante lo milagroso que
era todo; todo, absolutamente todo, era hermoso.

Continuaba en ese estado de asombrado éxtasis cuando me reuni con el resto en la meditacion
de ultima hora de la tarde. Al profundizar en la meditacion, abri los ojos y miré a mi
alrededor, y entré en lo que sélo puedo definir como una vision interior cuya impresion ha
permanecido en mi durante afios.

Lo que vi fue que cada una de las personas reunidas alli era un «ser de luz». Vi claramente



que todos estabamos hechos de luz, que éramos como formas de luz, pero sobre esa forma
habia surgido una corteza; esa corteza era negra y de consistencia gomosa, como alquitran,
que oscurecia la luz interior que era el yo verdadero de cada persona. En algunas partes la
capa de alquitran era muy gruesa y densa; en otras, mas delgada y transparente. Las personas
que han trabajado en si mismas durante mas tiempo tienen menos alquitran e irradian mas de
su luz interior. Debido a sus historias personales, otras personas estan cubiertas con mas
alquitrdn y necesitan trabajar muchisimo para quitarselo.

Alrededor de una hora después, la vision se fue desvaneciendo y desaparecid. Cuando termind
la meditacion teniamos mads trabajo que hacer; me apresuré a ir a realizar una de las tareas
mas ingratas: fregar los platos en la calurosa cocina, pero dado que aun seguia palpable cierto
residuo del éxtasis, esa tarea también fue un momento de dicha.

Relato esta historia no sélo por su importancia para mi personalmente, sino también porque
me ensefid de manera grafica que las cosas de las que vamos a hablar en este libro son reales.
Si nos observamos con sinceridad y sin juzgarnos, si vemos en accion los mecanismos de
nuestra personalidad, podemos despertar y nuestra vida puede ser un maravilloso despliegue
de belleza y dicha.

COMO UTILIZAR ESTE LIBRO

El eneagrama solo puede servirnos si somos sinceros con nosotros mismos. Asi pues, los
elementos de este sistema, y este libro, serviran mejor como guia para la autoobservacion y la
autoexploracion. Este libro lo hemos disefiado con muchos detalles practicos para facilitar su
uso, entre otros:

Actitudes sanadoras, dones y proceso de transformacion de cada tipo de personalidad.
Como «observar y dejar marchar» los habitos y las reacciones problematicos.

Como trabajar con las motivaciones de cada tipo de personalidad.

Mensajes inconscientes recibidos en la infancia.

Estrategias terapéuticas para cada tipo.

«Empujones» espirituales para arrancar, llamadas a despertar y banderas rojas para
cada tipo.

Como cultivar la percepcion en la vida cotidiana.

Sesiones de trabajo interior y practicas para cada tipo.

Como usar el sistema para continuar el crecimiento espiritual.

VVVY VVVYVYYVYY

Dado que es util hacer los ejercicios que presenta este libro en una especie de diario personal,
te convendria dedicar a este fin una libreta, cuaderno o archivador. Te recomendamos que
uses este diario de trabajo interior para anotar las ideas y percepciones que te vengan a la
mente mientras lees acerca de tu tipo de personalidad y sobre los otros ocho. A muchas
personas les ocurre que esta informacion les evoca todo tipo de temas, recuerdos e inspira-
ciones creativas.

A modo de primer ejercicio te sugerimos que escribas tu biografia, no tu autobiografia;
escribe sobre ti en tercera persona, usando el «€l» o el «ellay, no el «yo». Cuenta la historia de
tu vida, comenzando por tus primeros afios (o antes, lo que sabes de la historia de tu familia)
hasta el momento presente, como si estuvieras hablando de otra persona. También podria ser
conveniente que dedicaras una pagina de tu diario a cada decenio, dejando espacio para afiadir
ideas y observaciones al respecto a medida que las recuerdas. No te preocupes de la
«correcciony literaria; lo importante es que veas tu vida en su conjunto y totalidad, como si la
contara otra persona.

(Cudles han sido los momentos decisivos de tu vida, tus traumas y triunfos, esos momentos



en que comprendiste que, para bien o para mal, tu vida no volveria a ser la misma? ;Cudles
han sido las personas mas importantes de tu vida, las que han actuado de «testigos» de tus
esfuerzos y de tu crecimiento, aquellas que te han herido y aquellas que han sido tus mentores
y amigas comprensivas? Pon el maximo posible de detalles.

Vuelve a tu biografia siempre que desees anadir algo mientras lees este libro y adquieres mas
conocimiento sobre ti mismo. Tu historia se ira enriqueciendo y adquirird mas sentido a
medida que te comprendas con mas profundidad.



CAPITULO 1

IDENTIFICACION DEL TIPO DE PERSONALIDAD

Las grandes metdforas de todas las tradiciones espirituales (gracia, liberacion,
renacimiento, despertar de la ilusion) testimonian que puedo trascender el
condicionamiento de mi pasado para hacer algo nuevo.
SAN KEEN
No llores, no te indignes. Comprende.
SPINOZA

EL ENEAGRAMA es una figura geométrica que representa los nueve tipos de personalidad
fundamentales de la naturaleza humana y sus complejas interrelaciones. Es una descripcion de
la psicologia moderna basada en la sabiduria espiritual
de muchas tradiciones antiguas diferentes. La palabra
enea-grama, del griego ennea, «nueve», y grammos,
«figuray, significa «figura de nueve puntasy.

El eneagrama moderno de los tipos de personalidad es
una sintesis de muchas y diferentes tradiciones
espirituales y religiosas. En gran parte es una
condensacion de la sabiduria universal, la filosofia
perenne acumulada durante miles de afios por
cristianos, budistas, musulmanes (especialmente los
sufies) y judios (en la Cébala). La esencia del
eneagrama es el conocimiento universal de que todos
los seres humanos somos presencias espirituales en-
carnadas en el mundo material y que misteriosamente
compartimos la misma vida y el mismo espiritu del EL ENEAGRAMA
Creador. Bajo las diferencias y apariencias su-

perficiales, detras de las cortinas de la ilusion, la luz de la Divinidad brilla en cada persona.
Sin embargo, diversas fuerzas oscurecen la luz y cada tradicion espiritual tiene mitos y
doctrinas para explicar las causas de que la humanidad haya perdido su conexion con lo
divino.

Uno de los grandes valores del eneagrama es que se mantiene al margen de todas las
diferencias doctrinales. Ha servido a personas de practicamente todos los principales credos
religiosos para redescubrir su unidad fundamental como seres espirituales. El eneagrama
tiene, por lo tanto, un inmenso valor en el mundo actual, para ensefar a blancos y negros,
hombres y mujeres, catdlicos y protestantes, arabes y judios, heterosexuales y homosexuales,
ricos y pobres, que si buscan mas alld de las diferencias superficiales que los separan
encontraran un plano totalmente nuevo de humanidad comun. Con la ayuda del eneagrama,
vamos a descubrir que los tipos de personalidad Seis son como todos los demas Seis, y
comparten los mismos valores con los demas de su tipo. Los negros tipo Uno son mas
parecidos a los blancos tipo Uno de lo que se podria imaginar, etcétera. Surge entonces un
nuevo grado de comunidad y de compasion que hace desaparecer la ignorancia y el miedo.
Pero el eneagrama no es una religion; no se inmiscuye en la orientacion religiosa de la
persona; no pretende ser un camino espiritual completo. Sin embargo, se ocupa del tnico
elemento que es fundamental a todos los caminos espirituales: el conocimiento de uno mismo.
Sin conocernos a nosotros mismos no llegaremos muy lejos en nuestro viaje espiritual ni




seremos capaces de mantener ningin tipo de progreso que hayamos hecho. Uno de los
grandes peligros del trabajo de transformacion es que el ego intenta pasar por alto el trabajo
psicologico profundo saltando demasiado pronto a lo trascendente. Esto se debe a que el ego
siempre se cree que estd mucho mas «avanzado» de lo que esta en realidad. ;Cuédntos novicios
en su primer afio de noviciado se han convencido de que estan casi listos para la santidad?
(Cuantos alumnos de meditacion han tenido la seguridad de que alcanzaron la iluminacion en
un tiempo récord?

El verdadero conocimiento de uno mismo es un guardian valiosisimo contra ese engafio. El
eneagrama nos lleva lejos (y hace posible el verdadero progreso) porque comienza el trabajo a
partir de donde estamos realmente. Asi como revela las alturas espirituales a las que somos
capaces de llegar, también arroja luz, con claridad y sin juicios, sobre los aspectos de nuestra
vida que estan oscuros y permanecen aun sin liberar. Si queremos vivir como seres
espirituales en el mundo material, tenemos que explorar mas esos aspectos.

Los tres elementos basicos necesarios para el trabajo de transformacion son la presencia
(presencia mental, percepcidon consciente), la prdactica de la autoobservacion (adquirida del
conocimiento de uno mismo) y la comprension de lo que se experimenta (interpretacion
correcta proporcionada por un contexto mayor como una comunidad o sistema espiritual). El
Ser aporta el primero, tu aportas el segundo y el eneagrama aporta el tercero. Cuando se unen
estos tres elementos pueden ocurrir cosas con rapidez.

PRESENTACION DE LOS NUEVE TIPOS

/Qué ganamos con navegar hasta la Luna si no somos capaces de cruzar el abismo
que nos separa de nosotros mismos?
THOMAS MERTON

Si los hombres se conocieran, Dios los sanarla y los perdonaria.
PASCAL

El trabajo con el eneagrama comienza cuando uno identifica su tipo y empieza a comprender
sus caracteristicas dominantes.

Aunque reconoceremos en nosotros comportamientos de los nueve tipos, nuestras
caracteristicas mas determinantes estan arraigadas en uno de estos tipos. En la pagina 23
encontraras un cuestionario, el TRIE Riso-Hudson (Test Réapido de Identificacion en el
Eneagrama), que te servird para reducir las posibilidades y encontrar tu tipo basico, y al
comienzo del capitulo para cada tipo el cuestionario ITA Riso-Hudson (Identificador de Tipo
segun Actitudes) te servira para confirmar tus descubrimientos. Con la ayuda de estos dos
cuestionarios y las descripciones y ejercicios del capitulo para cada tipo deberias poder
descubrir tu tipo de personalidad con un elevado grado de certeza.

Por ahora, lee los nombres de los nueve tipos y las breves explicaciones para ver cudles, dos o
tres, te parecen mas tipicos de ti. Ten presente que las caracteristicas enumeradas aqui sélo
son unos cuantos aspectos destacables y no representan el espectro completo de cada tipo de
personalidad.

Tipo Uno: El reformador. El tipo idealista de solidos principios. Las personas tipo Uno son
¢ticas y concienzudas, poseen un fuerte sentido del bien y el mal. Son profesores y cruzados,
se esfuerzan siempre por mejorar las cosas, pero temen cometer errores. Bien organizados,
ordenados y meticulosos, tratan de mantener valores elevados, pero pueden resultar criticos y
perfeccionistas. Normalmente tienen problemas de rabia e impaciencia reprimidas. En su
mejor aspecto, el Uno sano es sabio, perceptivo, realista y noble, a la vez que moralmente
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heroico.

Tipo Dos: El ayudador. El tipo preocupado, orientado a los demds. Los Dos son
comprensivos, sinceros y bondadosos; son amistosos, generosos y abnegados, pero también
pueden ser sentimentales, aduladores y obsequiosos. Desean intimar con los demés y suelen
hacer cosas por ellos para sentirse necesitados. Por lo general tienen problemas para cuidar de
si mismos y reconocer sus propias necesidades. En su mejor aspecto, el Dos sano es generoso,
altruista y siente un amor incondicional por si mismo y por los demas.

Tipo Tres: El triunfador. El tipo adaptable y orientado al éxito. Las personas tipo Tres son
seguras de si mismas, atractivas y encantadoras. Ambiciosas, competentes y enérgicas,
también pueden ser muy conscientes de su posicion y estar muy motivadas por el progreso
personal. Suelen preocuparse por su imagen y por lo que los demas piensan de ellas.
Normalmente tienen problemas de adiccidon al trabajo y de competitividad. En su mejor
aspecto, el Tres sano se acepta a si mismo, es auténtico, es todo lo que aparenta ser, un
modelo que inspira a otras personas.

Tipo Cuatro: El individualista. El tipo romantico e introspectivo. Los tipos Cuatro son
conscientes de si mismos, sensibles, reservados y callados. Son demostrativos, sinceros y
personales emocionalmente, pero también pueden ser caprichosos y timidos. Se ocultan de los
demas porque se sienten vulnerables o defectuosos, pero también pueden sentirse desdefiosos
y ajenos a las formas normales de vivir. Normalmente tienen problemas de autocomplacencia
y autocompasion. En su mejor aspecto, los tipos Cuatro sanos son inspirados y muy creativos,
capaces de renovarse y transformar sus experiencias.

Tipo Cinco: El investigador. El tipo vehemente y cerebral. Los Cinco son despabilados,
perspicaces y curiosos. Son capaces de concentrarse y enfocar la atencion en desarrollar ideas
y habilidades complejas. Independientes e innovadores, es posible que se obsesionen con sus
pensamientos y elaboraciones imaginarias. Se desligan de las cosas, pero son muy nerviosos y
vehementes. Por lo general tienen problemas de aislamiento, excentricidad y nihilismo. En su
mejor aspecto, el Cinco sano es pionero visionario, suele estar en la vanguardia y es capaz de
ver el mundo de un modo totalmente nuevo.

Tipo Seis: El leal. El tipo comprometido, orientado a la seguridad. Las personas tipo Seis son
dignas de confianza, trabajadoras y responsables, pero también pueden adoptar una actitud
defensiva, ser evasivas y muy nerviosas; trabajan hasta estresarse al mismo tiempo que se
quejan de ello. Suelen ser cautelosas e indecisas, aunque también reactivas, desafiantes y
rebeldes. Normalmente tienen problemas de inseguridad y desconfianza. En su mejor aspecto,
los Seis sanos son estables interiormente, seguros de si mismos, independientes, y apoyan con
valentia a los débiles e incapaces.

Tipo Siete: El entusiasta. El tipo productivo y ajetreado. Los Siete son versatiles, optimistas y
espontaneos; juguetones, animosos y practicos, también podrian abarcar demasiado, ser
desorganizados e indisciplinados. Constantemente buscan experiencias nuevas y estimulantes,
pero la actividad continuada los aturde y agota. Por lo general tienen problemas de
superficialidad e impulsividad. En su mejor aspecto, los Siete sanos centran sus dotes en ob-
jetivos dignos, son alegres, muy capacitados y muy agradecidos.

Tipo Ocho: El desafiador. El tipo poderoso y dominante. Las personas tipo Ocho son seguras
de si mismas, fuertes y capaces de imponerse. Protectoras, ingeniosas y decididas, también
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resultan orgullosas y dominantes; piensan que deben estar al mando de su entorno y suelen
volverse retadoras e intimidadoras. Normalmente tienen problemas para intimar con los de-
mas. En su mejor aspecto, los Ocho sanos se controlan, usan su fuerza para mejorar la vida de
otras personas, volviéndose heroicos, magnanimos y a veces histéricamente grandiosos.

Tipo Nueve: El pacificador. El tipo acomodadizo, humilde. Los tipos Nueve son
conformistas, confiados y estables. Son afables, bondadosos, se acomodan con facilidad y
ofrecen su apoyo, pero también pueden estar demasiado dispuestos a transigir con los demas
para mantener la paz. Desean que todo vaya sobre ruedas, sin conflictos, pero tienden a ser
complacientes y a minimizar cualquier cosa inquietante. Normalmente tienen problemas de
pasividad y tozudez. En su mejor aspecto, 1os Nueve sanos son indémitos y abarcadores; son
capaces de unir a las personas y solucionar conflictos.

El pacificador
9

El desafiador g q £l reformador

El entusiasta 7

2 Fl ayudador

Elleal ® El triunfador

5 4
El investigador El individualista

EL ENEAGRAMA CON LOS NOMBRES
DE TIPOS SEGUN RISO-HUDSON

LOS CUESTIONARIOS

El primer cuestionario, que viene a continuacion, es el TRIE Riso-Hudson, el Test Répido de
Identificacion en el Eneagrama.' Este test te servira para limitar los tipos de personalidad con
los que te identificas en menos de cinco minutos con alrededor de un 70 por ciento de certeza.
Por lo menos podras identificar las dos o tres principales posibilidades respecto a tu tipo.

El segundo cuestionario, concreto para cada tipo y que encontrards al comienzo del capitulo
pertinente, es el ITA Riso-Hudson, Identificador de Tipo segin Actitudes,” y consta de un
conjunto de quince afirmaciones muy caracteristicas del tipo de personalidad que se estd
considerando. Si te interesa, en la pagina de Internet www. Enneagramlinstitute.com hay otro
test que puedes hacer. Este test, el RHETI, o Riso-Hudson Enneagram Type Indicator, version
2.5 [Indicador de tipo en el Eneagrama de Riso-Hudson] consiste en elegir entre 144
afirmaciones emparejadas y tiene una precision de alrededor del 80 por ciento. Ademas de
indicar el tipo principal, realiza un perfil que indica la influencia relativa de cada uno de los
nueve tipos en tu personalidad; este test suele hacerse en unos 45 minutos.

Si el eneagrama es algo nuevo para ti, haz el cuestionario TRIE y luego el ITA para ver si
coinciden. Por ejemplo, el TRIE podria indicar que eres tipo Seis; entonces pasas de
inmediato a las 15 afirmaciones del ITA para el tipo Seis (en capitulo 12) para comprobar si
obtienes una puntuacion elevada también en esas afirmaciones. Si es asi, probablemente vas

! En inglés: Riso-Hudson QUEST: Quick Enneagram Sorting Test. (N. de la T)
2 En inglés: Riso-Hudson TAS: Type Attitude Sorter. (N. de la T)
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bien encaminado.

Sin embargo, te instamos a que contintes receptivo y leas todo el capitulo del tipo Seis (por
continuar el ejemplo) hasta que encajen mas piezas. Si la descripcion y los ejercicios tienen
un fuerte efecto en ti, entonces es casi seguro que eres un Seis.

Vamos a moderar ligeramente estas expectativas, porque siempre es posible equivocarse en el
autodiagnostico, asi como, lamentablemente, es facil que se equivoque un «especialista en
eneagramay al hacernos el diagnostico. Por lo tanto, tdmate tu tiempo para identificar tu tipo.
Lee detenidamente el libro y, mas importante aun, vive un tiempo con la informacion y
coméntala con personas que te conozcan bien. No olvides que el autodescubrimiento es un
proceso, y que este proceso no termina con la identificacion del tipo de personalidad al que
perteneces, mas bien ese es s6lo el comienzo.

Cuando descubras tu tipo lo sabras. Es probable que sientas oleadas de alivio y vergiienza, de
euforia y disgusto. De pronto verds con claridad cosas que siempre has sabido
inconscientemente sobre ti y surgirdn pautas de vida. Cuando te ocurra esto puedes estar
seguro de que has identificado correctamente tu tipo de personalidad.
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TRIE Riso-Hudson
Test Rapido de Identificacion en el Eneagrama

INSTRUCCIONES:

Para obtener del TRIE un resultado correcto, es importante que leas y sigas estas sencillas
instrucciones.

- En cada uno de los dos grupos siguientes, elige el parrafo que refleje mejor tus actitudes y tu
comportamiento generales, segun tu forma de ser la mayor parte de tu vida.

- No es necesario que estés totalmente de acuerdo con cada palabra o afirmacion del parrafo
que elijas. Basta con que estés de acuerdo en un 80 o 90 por ciento con lo que dice el parrafo
para elegirlo antes que los otros dos del grupo. Pero si deberas identificarte con el tono
general, con la ideologia o «filosofia» global de ese parrafo. Probablemente no estaras de
acuerdo con alguna parte de cada uno de los parrafos. No rechaces un parrafo debido a una
sola palabra o frase. Mira el cuadro general.

- No analices demasiado para elegir. Elige el parrafo que tu «instinto visceral» te dice que es
el que te corresponde, aunque no estés de acuerdo con todo. La idea general y el sentimiento
del parrafo en su conjunto es mas importante que sus elementos individuales. Guiate por tu
intuicion.

- Si no logras decidir con qué parrafo te identificas mas en uno de los grupos, puedes elegir
dos, pero solo en un grupo, por ejemplo, C en el grupo 1 y X e Y en el grupo 2.

- Escribe la letra elegida en el casillero correspondiente.

GRUPO 1

A. Tiendo a ser bastante independiente y confiado: pienso que la vida va mejor cuando la
esperas de frente. Me fijo objetivos, me comprometo y deseo que ocurran las cosas. No me
gusta quedarme sentado, prefiero realizar algo grande y dejar mi huella. No busco
necesariamente confrontaciones, pero no me dejo llevar ni empujar tampoco. La mayor parte
del tiempo s¢ lo que quiero y voy a por ello. Tiendo a trabajar mucho y a disfrutar mucho.

B. Tiendo a estar callado, y estoy acostumbrado a estar solo. Normalmente no atraigo mucho
la atencidn en el aspecto social, y por lo general procuro no imponerme por la fuerza. No me
siento comodo destacando sobre los demas ni siendo competitivo. Probablemente muchos
dirian que tengo algo de sofiador, pues disfruto con mi imaginacion. Puedo estar bastame a
gusto sin pensar que tengo que ser activo todo el tiempo.

C. Tiendo a ser muy responsable y entregado. Me siento fatal si no cumplo mis compromisos
o no hago lo que se espera de mi. Deseo que los demas sepan que estoy por ellos y que haré
todo lo que crea que es mejor por ellos. Con frecuencia hago grandes sacrificios personales
por el bien de otros, lo sepan o no lo sepan. No suelo cuidar bien de mi mismo; hago el
trabajo que hay que hacer y me relajo (y hago lo que realmente deseo) si me queda tiempo.

Eleccién Grupo 1
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GRUPO 11

X. Soy una persona que normalmente mantiene una actitud positiva y piensa que las cosas se
van a resolver para mejor. Sudo entusiasmarme por las cosas y no me cuesta encontrar en qué
ocuparme. Me gusta estar con gente y ayudar a otros a ser felices; me agrada compartir con
ellos mi bienestar. (No siempre me siento fabulosamente bien, pero trato de que nadie se dé
cuenta.) Sin embargo, mantener esta actitud positiva ha significado a veces dejar pasar
demasiado tiempo sin ocuparme de mis problemas.

Y. Soy una persona que tiene fuertes sentimientos respecto a las cosas, la mayoria de la gente
lo nota cuando me siento desgraciado por algo. Sé ser-reservado con los demas, pero soy mas
sensible de lo que dejo ver. Deseo saber a qué atenerme con los demas y con quiénes y con
qué puedo contar; la mayoria de las personas tienen muy claro a qué atenerse conmigo.
Cuando estoy alterado por algo deseo que los demds reaccionen y se emocionen tamo como
yo. Conozco las reglas, pero no quiero que me digan lo que he de hacer. Quiero decidir por mi
mismo.

Z. Tiendo a controlarme y a ser logico, me desagrada hacer frente a los sentimientos. Soy
eficiente, incluso perfeccionista, y prefiero trabajar solo. Cuando hay problemas o conflictos
personales trato de no meter mis sentimientos por medio. Algunos dicen que soy demasiado
frio y objetivo, pero no quiero que mis reacciones emocionales me distraigan de lo que
realmente me importa. Por lo general, no muestro mis emociones cuando otras personas «me
fastidiany.

Para interpretar tu respuesta, lee la pagina 14.

Eleccién Grupo 1
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Si odias a una persona, odias algo de ella que forma parte de ti. Lo que no forma
parte de nosotros no nos molesta.
HERMAN HESSE

COSAS A TENER PRESENTES ACERCA DEL TIPO

» Si bien en todo el mundo se da una cierta combinacion de tipos en su personalidad global,
una pauta o estilo particular es nuestra «base» y volvemos a ella una y otra vez. Nuestro tipo
basico continia siendo el mismo durante toda la vida. Aunque la persona cambia y se
desarrolla de numerosas formas, no cambia de un tipo basico de personalidad a otro.

» Las descripciones de los tipos de personalidad son universales y valen tanto para hombres
como para mujeres. Como es légico, los hombres y las mujeres expresan de modo algo
diferente las mismas actitudes, caracteristicas y tendencias, pero los temas basicos del tipo
contintan siendo los mismos.

» No todos los detalles de la descripcion del tipo basico son aplicables siempre. Esto se debe
a que constantemente oscilamos entre las caracteristicas sanas, las que representan un término
medio y las insanas que conforman nuestro tipo de personalidad, como veremos al tratar los
niveles de desarrollo (capitulo 6). También veremos que una mayor o menor madurez o un
mayor o menor estrés tienen una influencia importante en la forma de expresar nuestro tipo.

» Aunque a cada tipo le hemos dado un nombre descriptivo (Reformador, Ayudador, etc.),
en la practica preferimos usar su numero. Los numeros son valores neutros, nos ofrecen un
modo objetivo y corto de referirnos a los tipos. Ademas, la categoria numérica de los tipos no
es importante:

ser de un tipo con un niumero mayor no es mejor que ser de un tipo con un nimero menor (por
ejemplo, no es mejor ser un Nueve que un Uno).

» Ninguno de los tipos de personalidad es mejor ni peor que cualquier otro; cada tipo tiene
sus ventajas y desventajas, sus fuerzas y debilidades unicas. Es posible, sin embargo, que
algunos tipos sean mas valorados en una cultura o un grupo determinados. A medida que
vayas sabiendo mas acerca de todos los tipos verds que asi como cada uno tiene sus
capacidades unicas, cada uno tiene también diferentes limitaciones.

» Sea cual sea el tipo al que pertenezcas, hasta cierto punto tienes en ti los nueve tipos.
Explorarlos todos y verlos todos actuando en uno es ver el espectro completo de la naturaleza
humana. Este conocimiento te dard mucha mas comprension y compasion por los demas,
porque reconoceras en ti muchos aspectos de sus habitos y reacciones particulares. Es mucho
mas dificil condenar la agresividad de los Ocho o la disfrazada desvalidez de los Dos, por
ejemplo, si reconocemos la agresividad y la desvalidez en nosotros mismos. Si exploras los
nueve tipos en ti, veras lo interdependientes que son, tal como los representa el simbolo del
eneagrama.

IDENTIFICACION DEL TIPO DE OTRAS PERSONAS

Aquel que conoce a los demas es docto, aquel que se conoce a si mismo es sabio.
LAO TSE

Estamos convencidos de que siempre es mas problematico usar el eneagrama para identificar
el tipo de otras personas que el nuestro propio. Toda persona tiene puntos ciegos y son tantas
las variaciones posibles entre los tipos que es inevitable que sencillamente no las conozcamos
todas. Dados nuestros prejuicios personales es también muy probable que tengamos una
franca aversion a algunos tipos. Ten presente que la finalidad principal del eneagrama es el
descubrimiento y la comprension de uno mismo.
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Ademas, conocer nuestro tipo o el de otra persona puede aportarnos muchas percepciones
valiosas, pero de ninguna manera nos dice todo acerca de la persona, como no nos lo dice
saber su raza o su nacionalidad. El tipo no nos dice nada acerca de la historia, la inteligencia,
el talento, la honradez, la integridad o el caracter de la persona ni sobre muchos otros factores.
Por otro lado, si nos dice muchisimo sobre como vemos el mundo, los tipos de elecciones que
tendemos a hacer, los valores que tenemos, lo que nos motiva, nuestra forma de reaccionar
ante otras personas y ante el estrés, y muchas otras cosas importantes. A medida que nos
familiarizamos con las formas de personalidad reveladas por este sistema nos es mas facil
valorar las perspectivas que difieren de las nuestras.

LA FINALIDAD MAS PROFUNDA DEL ENEAGRAMA

Identificarse con uno de los nueve tipos de personalidad podria ser algo revolucionario. Es
posible que por primera vez en la vida veamos la pauta y el motivo fundamental global de la
forma como hemos vivido y nos hemos comportado. Sin embargo, llega un momento en el
que «el conocimiento de nuestro tipo» se incorpora a la imagen que tenemos de nosotros
mismos, lo cual en realidad podria comenzar a interferir en nuestro crecimiento.

En efecto, algunos alumnos del eneagrama se encarifian con su tipo de personalidad: «Pues
claro que soy un paranoico; al fin y al cabo soy un Seis», 0 «Ya sabes como somos los Siete,
no podemos quedarnos quietos». Justificar un comportamiento discutible o adoptar una
identidad mas rigida son malas formas de emplear el eneagrama.

Al ayudarnos a ver lo atrapados que estamos en nuestros trances y lo alejados que estamos de
nuestra naturaleza esencial, el eneagrama nos invita a profundizar en el misterio de nuestra
verdadera identidad. Su finalidad es iniciar un proceso de exploracion que nos lleve a una
verdad mas profunda acerca de nosotros mismos y de nuestro lugar en el mundo. Pero si lo
usamos simplemente para mejorar nuestra propia imagen detendremos el proceso de desvelar
(o recuperar, en realidad) nuestra verdadera naturaleza. Si bien conocer nuestro tipo nos da
informacion importante, esa informacion es sélo un punto de partida para un viaje mucho mas
grandioso. En resumen, saber a qué tipo pertenecemos no es el destino final.

El objetivo de este trabajo es poner fin a las reacciones automaticas de la personalidad
llevandolas al terreno de lo consciente. SOlo despertaremos si aportamos percepcion y
claridad al mecanismo de la personalidad, eso es lo que nos ha motivado a escribir este libro.
Cuanto mas percibamos las respuestas mecanicas de nuestra personalidad menos nos
identificaremos con ellas y més libertad tendremos. De eso trata el eneagrama.

Codigo | Tipo Nombre del tipo y caracteristicas principales
AX 7 |El entusiasta. Optimista, habil, impulsivo.
AY 8 |El desafiador. Seguro, decidido, dominante.
AZ 3 |El triunfador. Adaptable, ambicioso, consciente de su imagen.
BX 9 |El pacificador. Receptivo, tranquilizador, complaciente.
BY 4 |El individualista. Intuitivo, esteta, ensimismado.
BZ 5 |Elinvestigador. Perceptivo, innovador, objetivo.
CcX 2 |El ayudador. Humanitario, generoso, posesivo.
CY 6 |El leal. Encantador, responsable, defensivo.
CzZ 1 |El reformador. Racional, de so6lidos principios y autodominio.
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CAPITULO 2
RAICES ANTIGUAS, PERCEPCIONES MODERNAS

Entérate de lo que eres, y sé lo que eres.

PINDARO
Coge el entendimiento de Oriente y el conocimiento de Occidente y después busca.
GURDIJIEFF
Acuérdate de ti siempre y en todas partes.
GURDIJIEFF

El actual eneagrama de los tipos de personalidad no procede de una sola fuente. Es un hibrido,
una amalgama moderna proveniente de varias tradiciones de sabiduria antigua combinadas
con la psicologia moderna. Diversos autores han especulado sobre sus origenes, y sus
entusiastas han elaborado una buena cantidad de folclore sobre su historia y desarrollo, pero,
por desgracia, gran parte de la informacion que se transmite es erronea. Muchos autores
antiguos atribuian todo el sistema a los maestros sufies, lo cual ahora sabemos que no es asi.
Para comprender la historia del eneagrama es necesario distinguir entre su simbolo y los
nueve tipos de personalidad. Es cierro que el simbolo del eneagrama es antiguo, tiene unos
2.500 afios de antigiiedad o mas. De igual modo, las ideas que finalmente llevaron al
desarrollo de la psicologia de los nueve tipos se remonta por lo menos al siglo IV y tal vez a
antes. Sin embargo, solo ha sido en las tltimas décadas cuando se han unido estas dos fuentes.
El origen exacto del simbolo del eneagrama se ha perdido para la historia; no sabemos de
donde procede, asi como no sabemos quién invento la rueda ni quién invento la escritura. Se
dice que se origind en Babilonia alrededor del afio 2500 a. de C., pero hay pocas pruebas
fehacientes de que sea asi. Muchas de las ideas abstractas relacionadas con el eneagrama, por
no decir su derivacion de la geometria y las matematicas, sugieren que podria tener raices en
el pensamiento griego clasico. Las teorias que subyacen al diagrama se pueden encontrar en
las ideas de Pitdgoras, Platén y algunos filésofos neoplatonicos. En todo caso, esta claro que
forma parte de la tradicion occidental que dio origen al judaismo, el cristianismo y el islam,
asi como a las filosofias hermética y gnostica, aspectos de las cuales se encuentran en estas
tres grandes religiones proféticas.

En todo caso, de lo que no cabe duda es que el responsable de introducir el simbolo del
eneagrama en el mundo moderno fue George Ivanovich Gurdjieff. Gurdjieff era armenio-
griego nacido alrededor de 1875; de joven se interesd por el conocimiento esotérico y se
convencid de que los antiguos habian desarrollado una ciencia completa para transformar la
psique humana y que ese conocimiento se habia perdido después. Junto con un grupo de
amigos que compartian su deseo de recuperar esa ciencia perdida de transformaciéon humana
dedic6 la primera parte de su vida a investigar todo tipo de sabiduria antigua que lograba
encontrar. Estos amigos formaron un grupo llamado Buscadores de la Verdad (SAT: Seekers
After Truth) y decidieron explorar las diferentes ensefianzas y sistemas de pensamiento cada
uno por separado y reunirse periodicamente para comunicarse lo aprendido. Viajaron mucho,
visitaron Egipto, Afganistan, Grecia, Persia, India y Tibet, pasaron periodos en monasterios y
santuarios remotos y aprendieron todo lo que pudieron acerca de las tradiciones de sabiduria
antiguas.

En algiin lugar durante sus viajes, posiblemente en Afganistdn o Turquia, Gurdjieff encontro
el simbolo del eneagrama. Después desarrollo su sintesis de lo que ¢l y los demés miembros
del grupo habian descubierto. Acabd sus muchos afios de investigacion justo antes de la
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Primera Guerra Mundial y comenz6 a ensefiar en San Petersburgo y Mosct, atrayendo de in-
mediato un publico entusiasta.

Gurdjieff ensefiaba un compendio vasto y complejo de psicologia, espiritualidad y cosmologia
cuyo objetivo era ayudar a los alumnos a comprender su lugar en el Universo y su finalidad
en la vida. Gurdjieff también ensefiaba que el eneagrama era el simbolo principal y mas
importante de su filosofia. Afirmaba que una persona no comprende algo por completo mien-
tras no lo entiende desde el punto de vista del eneagrama, es decir, mientras no sabe colocar
correctamente los elementos de un proceso en los puntos correctos del eneagrama, para ver asi
las partes interdependientes del todo que se sostienen unas a otras. Asi pues, el eneagrama que
ensefaba Gurdjieff era ame todo un modelo de procesos naturales, no una tipologia
psicologica.

Gurdjieff explicaba que el simbolo del eneagrama tiene tres partes que representan tres leyes
divinas que rigen toda la existencia. La primera de estas partes es el circulo, mandala
universal usado casi en todas las culturas. El circulo representa la unidad, la totalidad y la
unicidad, y simboliza la idea de que Dios es uno, la caracteristica distintiva de las principales
religiones occidentales: el judaismo, el cristianismo y el islam.

Dentro del circulo encontramos el siguiente simbolo, el tridngulo. En la tradicion cristiana,
representa la Trinidad: Padre, Hijo y Espiritu Santo. De modo similar, la cdbala, ensefianza
esotérica del judaismo, afirma que Dios se manifiesta inicialmente en el Universo en forma de
tres emanaciones o «esferasy», las sefirot (Kéter, Bina y Jojmd), que aparecen en el principal
simbolo de la cabala, el Arbol de la Vida. En otras religiones también vemos reflejos de esta
idea trinitaria: los budistas hablan de Buda, Dharma y Sangha; los hindtes, de Visnli, Brahma
y Siva, y los racistas hablan del Cielo, la Tierra y el Hombre.

Es notable como casi todas las principales religiones del mundo ensefian que el Universo es
una manifestacion no de dualidad, como ensefia la 16gica occidental, sino de trinidad. Nuestra
manera habitual de mirar la realidad se basa en pares de opuestos, por ejemplo bueno y malo,
blanco y negro, masculino y femenino, introvertido y extrovertido, etcétera. Las tradiciones
antiguas, no obstante, no ven hombre y mujer sino hombre, mujer e hijo/a; las cosas no son
blancas o negras sino blancas, negras y grises.

A este fendémeno Gurdjieff lo llamo6 la «Ley de Tres»; segun esta ley todo lo que existe es
resultado de la interaccion de tres fuerzas (las que sean, en una situacion o dimension dada).
Incluso parece que los descubrimientos de la fisica moderna apoyan esta idea de la Ley de
Tres; en la escala subatomica, los atomos estdn formados por protones, electrones y
neutrones, y en lugar de haber cuatro fuerzas fundamentales de la naturaleza, como se creia
antes, la fisica ha descubierto que en realidad solo hay tres: la fuerza fuerte, la fuerza débil y
el electromagnetismo.

LAS TRES PARTES DEL SIMBOLO DEL ENEAGRAMA
La tercera parte de este simbolo triple es la hexada (la figura cuyo trazo sigue los nimeros 1-

4-2-8-5-7). Esta figura simboliza lo que Gurdjieff llamo la «Ley de Siete», que tiene que ver
con el proceso y el desarrollo en el tiempo; afirma que nada es estatico, todo se mueve y se
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convierte en otra cosa. Incluso las piedras y las estrellas se transforman finalmente. Todo
cambia, se re-cicla, evoluciona o se transfiere, aunque de modos legitimos y previsibles segun
su naturaleza y las fuerzas que actian sobre ello. Los dias de la semana, la tabla periodica y la
octava de la musica occidental se basan en la Ley de Siete.

Uniendo estos tres elementos (circulo, tridngulo y hexada) obtenemos el eneagrama. Es un
simbolo que representa la integridad de una cosa (el circulo), como su identidad resulta de la
interaccion de tres fuerzas (el tridngulo) y coOmo evoluciona o cambia con el tiempo (la

hexada).
9
Lujuria g 1 Ira
Gula 7 2 Soberbia

Cobardia ® 3 Palsedad
5 4
Avaricia Envidia
ENEAGRAMA DE LAS PASIONES
(PECADQOS CAPITALES) DE OSCAR

ICHAZO

Gurdjieff ensefiaba el eneagrama mediante
una serie de bailes sagrados, explicaba que
debia considerarse un simbolo  vivo,
dinamico, movil, no estatico. Sin embargo,
en ninguno de los escritos publicados de
Gurdjieff ni de sus discipulos habla del
eneagrama de los tipos de personalidad. Los
origenes de ese eneagrama son mas recientes
y se basan principalmente en dos fuentes
modernas.

La primera es Oscar Ichazo. Igual que
Gurdjieff, ya desde muy joven a Ichazo le
fascind el descubrimiento de conocimientos
perdidos. En su infancia aprovechd su
extraordinaria inteligencia para asimilar

textos filosoficos y metafisicos de la vasta biblioteca de su tio. Muy joven viajé desde su casa,
en Bolivia, a Buenos Aires y después a otras partes del mundo

en busca de sabiduria antigua. Después de viajar por Oriente
Medio y otras regiones, regres6 a Sudamérica y comenzd a

destilar lo que habia aprendido.

Ichazo investigd y sintetizd los numerosos elementos del
eneagrama hasta que, a comienzos de los afos cincuenta,
descubrié la conexion entre el simbolo y los tipos de
personalidad. Los nueve tipos que relacion6 con el simbolo del
eneagrama proceden de una tradicion antigua, la de recordar
los nueve atributos divinos como se reflejan en la naturaleza
humana. Estas ideas comenzaron con los neoplatonicos, si no
antes, y aparecieron en las Eneadas de Plotino en el siglo III.
Entraron en la tradiciéon cristiana como sus opuestos: la
distorsion de los atributos divinos se convirtid en los siete
pecados (0 «pasiones») capitales, mas otros dos (el miedo y la

mentira o engafio).

Comun al eneagrama y a los siete pecados capitales es la idea
de que si bien los tenemos todos en nosotros, uno en particular
aflora una y otra vez; esa es la causa de nuestro desequilibrio y
de que quedemos atrapados en el ego. Ichazo exploré las ideas

(SHEJiNA)

antiguas acerca de los nueve atributos divinos, desde Grecia a
los padres del desierto del siglo IV, que fueron los primeros en
desarrollar el concepto de los siete pecados capitales, y desde

alli pas6 a la literatura medieval, como en los Cuentos de
Canterbury de Chaucer y el «Purgatorio» de Dante.

EL ARBOL DE LA VIDA
(ETZ HAYTM)

También explord la antigua tradicion judia de la cabala. Esta ensefianza mistica se desarrollo
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en las comunidades judias de Francia y Espafia entre los siglos XII y XIV de nuestra era,
aunque tenia antecedentes en las tradiciones misticas judias antiguas, como también en el
gnosticismo y el neoplatonismo. Un simbolo fundamental en la filosofia cabalistica es el
llamado Arbol de la Vida (Etz Hayim), que, a semejanza del eneagrama, contiene las ideas de
unidad, trinidad y un proceso de desarrollo que entrafa siete partes.

En un relampago de genialidad, a mediados de los afios cincuenta, Ichazo consigui6 situar en
la secuencia correcta todo este material sobre el simbolo del eneagrama. Sélo entonces se
unieron las diferentes corrientes de transmision para formar la plantilla basica del eneagrama
tal como lo conocemos hoy.

En 1970, el famoso psiquiatra Claudio Naranjo, que estaba desarrollando un programa de
terapia gestalt en el Instituto Esalen de Big Sur (California), y un buen niimero de otros
pensadores del movimiento de potencial humano, viajaron a Arica (Chile) para estudiar con
Ichazo, que dirigia un curso intensivo de 40 dias disefiado para conducir a los alumnos a la
auto-comprension. Una de las primeras cosas en su programa era el eneagrama, junto con los
nueve tipos o lo que ¢l llamaba «fijaciones del ego».

De inmediato el eneagrama cautivé a un buen numero de personas, en particular a Naranjo,
que volvié a California y comenzd a ensefarlo junto con otros sistemas psicologicos que
habia estudiado. Naranjo se intereso en hacer la correspondencia entre los tipos del eneagrama
y las categorias psiquidtricas que €l conocia, y comenzd a ampliar los breves esquemas de
Ichazo sobre los tipos. Un método para demostrar la validez del sistema fue reunir grupos de
personas que se identificaban con un determinado tipo o cuyas categorias psiquiatricas se
conocia y entrevistarlas para destacar las similitudes y adquirir més informacion. Por ejemplo,
reunia a todas las personas de su grupo que tenian personalidad compulsiva-obsesiva para
observar como correspondian sus reacciones con las descripciones del tipo de personalidad
Uno, ctcétera.

El método de Naranjo de usar grupos de personas para comprender los tipos no es un
tradicion oral antigua como se ha afirmado a veces; tampoco el enecagrama de la personalidad
proviene de un cuerpo de conocimientos que han llegado hasta nosotros desde una fuente oral.
El uso de paneles o grupos comenzé con Naranjo a principios de los afios setenta, y es s6lo
una manera de ensefiar e iluminar el eneagrama.

Naranjo empezd a ensefiar una primera version del sistema a grupos particulares de Berkeley
(California) y a partir de alli su ensefanza se extendi6 rapidamente. El eneagrama lo
ensenaban entusiastas en la zona de la Bahia de San Francisco asi como en las casas de retiro
de los jesuitas por toda Norteamérica, donde uno de nosotros. Don, entonces seminarista
jesuita, aprendid la primera version. A partir del trabajo fundamental de Ichazo y Naranjo,
varios otros, entre ellos nosotros, los autores de este libro, hemos desarrollado el eneagrama y
descubierto muchas facetas nuevas.

Nuestro trabajo ha consistido principalmente en desarrollar la base psicoldgica de los tipos,
redondeando las primeras descripciones muy breves y demostrando cémo el eneagrama esta
relacionado con otros sistemas psicologicos y espirituales. Don siempre ha estado convencido
de que mientras no estén completa y correctamente definidas las descripciones de los tipos el
eneagrama sera de poca utilidad real para nadie, y en realidad seria una fuente de mala
informacion y mal orientados intentos de crecimiento.

En 1977 hubo un progreso importante, cuando descubrid los «niveles de desarrollo». Los
niveles revelaron las gradaciones de crecimiento y deterioro por los que pasa la gente a lo
largo de su vida; mostraron qué rasgos y motivaciones van con cada tipo y por qué. En un
plano mas profundo, indicaron nuestro grado de identificacion con la personalidad y nuestra
consecuente falta de libertad. También subrayd las motivaciones psiquicas de los tipos, de
modo distinto a las descripciones impresionistas que predominaban cuando comenz6 a
trabajar. Desarrollo estas y otras ideas, tales como las correlaciones con otras tipologias
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psicolégicas y presentd sus hallazgos en Personality Types (1987) y Understanding the
Enneagram (1990).°

Russ se unié a Don en 1991, al principio para ayudarlo a elaborar un cuestionario para
identificar el tipo, que finalmente se convirtio en el Riso-Hudson Enneagram Type Indicator
(RHETI), y después colabor6 en la revision de Personality Types (1996). Russ ha aportado su
comprension y experiencia de las tradiciones y practicas que subyacen a la teoria del
eneagrama. Después desarrolld mas las ideas presentadas por Don, descubriendo muchas de
las estructuras mas profundas de los tipos asi como muchas de las implicaciones del sistema
para el crecimiento personal. Desde 1991 los dos hemos dirigido talleres y seminarios por
todo el mundo y muchas de las percepciones que presentamos en este libro provienen de
nuestra experiencia de trabajar con nuestros alumnos. Tenemos el privilegio de trabajar con
personas de todos los continentes habitados y de todas las religiones importantes. Continta
sorprendiéndonos e impresionandonos lo universal y lo practico que es el eneagrama.

LAS NUEVE PASIONES

La idea de pecados capitales (también llamados «pasiones») se comprende mejor si no damos
un sentido de maldad a la palabra pecado y la consideramos s6lo como la tendencia a «errar el
tiro» en cierto modo. Las pasiones representan las nueve maneras principales de descentrarnos
y distorsionar nuestro modo de sentir, pensar y hacer.

Esta pasion podria definirse mejor como resentimiento. La ira o rabia de
suyo no es el problema, pero en los Uno esta reprimida, lo cual los lleva a
una continua frustracidon, a estar insatisfechos consigo mismos y con el
mundo.

1 IRA

La soberbia es la incapacidad o renuencia a reconocer los propios
sufrimientos. Los Dos niegan muchas de sus necesidades mientras intentan
«ayudar» a otros. Esta pasion podria definirse también como vanagloria,
orgullo por la propia virtud.

2 | SOBERBIA

Entendida la falsedad como la creencia de que sélo somos el ego. Cuando
lo creemos nos esforzamos en desarrollar el ego en lugar de desarrollar
nuestra verdadera naturaleza. Esta pasion también se la denomina vanidad,
el intento de hacer que el ego se sienta valioso sin recurrir a nuestra fuente
espiritual.

3 | FALSEDAD

La envidia se fundamenta en la sensacion de que nos falta algo esencial. La
envidia lleva a los Cuatro a pensar que otros poseen cualidades de las que
ellos carecen. Los Cuatro anhelan lo que les falta y no ven los muchos
bienes que hay en sus vidas.

4 | ENVIDIA

Los Cinco creen que carecen de recursos interiores y que una relacion
5| AVARICIA |demasiado intensa con los demas los conducirda a un agotamiento
catastrofico. Esta pasion los lleva a abstenerse del contacto con el mundo;
asi se aterran a sus recursos y reducen al minimo sus necesidades.

Esta pasion podria definirse mas correctamente como ansiedad, porque la
ansiedad nos lleva a temer cosas que no estan ocurriendo. Los Seis viven en

6 | COBARDIA . ;
un estado constante de aprension y se preocupan por posibles
acontecimientos futuros.
La gula alude al insaciable deseo de «llenarse» de experiencias. Los Siete
7 GULA intentan superar la sensacion de vacio interior realizando numerosas ideas y

actividades positivas y estimulantes, pero nunca sienten que tienen
suficiente.

3 Tipos de personalidad y Comprendiendo el eneagrama. Cuatro Vientos, Santiago de Chile. (N. De la T.)
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La lujuria no alude solamente al deseo sexual; los Ocho son «lujuriosos» en
el sentido de que los impulsa una necesidad constante de vehemencia,

8 | LUJURIA | 4ominio y expansion. La lujuria es causa de que los Ocho intenten
acometerlo todo en la vida, para imponerse con voluntariedad.
La pereza no significa simplemente holgazaneria, puesto que los Nueve
9| PEREZA pueden ser muy activos y habiles. Alude més bien al deseo de no dejarse

afectar por la vida. Es una renuencia a levantarse con plena vitalidad para
entregarse totalmente a la vida.

LA HISTORIA DEL CERRAJERO: CUENTO SUF{

Habia una vez un cerrajero al que acusaron injustamente de unos delitos y lo condenaron a
vivir en una prision oscura y profunda. Cuando llevaba alli algin tiempo, su mujer, que lo
queria muchisimo, se present6 al rey y le suplic6 que le permitiera por lo menos llevarle una
alfombra a su marido para que pudiera cumplir con sus postraciones cada dia. El rey
considero justa esa peticion y dio permiso a la mujer para llevarle una alfombra para la
oracion. El prisionero agradecié la alfombra a su mujer y cada dia hacia fielmente sus
postraciones sobre ella.

Pasado un tiempo, el hombre escapo de la prision y cuando le preguntaban como lo habia
conseguido, ¢l explicaba que después de afios de hacer sus postraciones y de orar para salir de
la prision, comenzo6 a ver lo que tenia justo bajo las narices. Un buen dia vio que su mujer
habia tejido en la alfombra el dibujo de la cerradura que lo mantenia prisionero. Cuando se
dio cuenta de esto y comprendi6 que ya tenia en su poder toda la informacién que necesitaba
para escapar, comenzo a hacerse amigo de sus guardias. Y los convencid de que todos vivirian
mucho mejor si lo ayudaban y escapaban juntos de la prision. Ellos estuvieron de acuerdo,
puesto que aunque eran guardias comprendian que también estaban prisioneros. También
deseaban escapar pero no tenian los medios para hacerlo.

Asi pues, el cerrajero y sus guardias decidieron el siguiente plan: ellos le llevarian piezas de
metal y ¢l haria cosas utiles con ellas para venderlas en el mercado. Juntos amasarian recursos
para la huida y del trozo de metal mas fuerte que pudieran adquirir el cerrajero haria una
llave.

Una noche, cuando ya estaba todo preparado, el cerrajero y sus guardias abrieron la cerradura
de la puerta de la prision y salieron al frescor de la noche, donde estaba su amada esposa
esperandolo. Dejo en la prision la alfombra para orar, para que cualquier otro prisionero que
fuera lo suficientemente listo para interpretar el dibujo de la alfombra también pudiera
escapar. Asi se reunid con su mujer, sus ex guardias se hicieron sus amigos y todos vivieron
en armonia. El amor y la pericia prevalecieron.

Esta historia tradicional sufi, de Idries Shah, podria simbolizar nuestro estudio del eneagrama:
la cerradura es nuestra personalidad, la alfombra para orar es el eneagrama y la llave es el
trabajo. Observa que aunque la esposa le lleva la alfombra, para obtener las herramientas el
cerrajero tiene que crear algo util para los guardias. No puede salir solo ni gratis. Ademas,
durante todo el tiempo que oraba por la libertad el medio para su liberacion estaba
literalmente bajo sus narices, aunque ¢l no veia el dibujo ni entendia su significado. Pero un
dia despertd, vio el dibujo y entonces tuvo los medios para escapar.

La leccion de la historia es clara: cada uno de nosotros estd prisionero. S6lo hemos de
despenar para «leer» el dibujo de la cerradura que nos permitira escapar.
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CAPITULO 3
ESENCIA Y PERSONALIDAD

El verdadero yo es el espiritu, no esa figura fisica a la que podemos apuntar con el
dedo.
CICERON

El desarrollo espiritual es un viaje largo y arduo, una aventura por tierras
desconocidas llenas de sorpresas, alegria, belleza, dificultades e incluso peligros.
ROBERTO ASSAGIOLI

La verdad esencial que nos transmite el eneagrama es que somos mucho mads que nuestra,
personalidad. La personalidad no es mas que las partes conocidas y condicionadas de una
gama de capacidades mucho mas amplia que todos poseemos. Més alla de las limitaciones de
nuestra personalidad, cada uno existe como una vasta categoria, en gran parte no reconocida,
de Ser o Presencia, lo que se llama nuestra Esencia. En lenguaje espiritual podriamos decir
que dentro de cada persona hay una chispa individual de lo Divino, aunque hemos olvidado
esta verdad fundamental porque estamos dormidos a nuestra verdadera naturaleza. No
experimentamos nuestra naturaleza Divina, no experimentamos a los demas como
manifestaciones de lo Divino. Mas bien solemos volvernos duros, incluso cinicos, tratando a
los demas como objetos de los que hay que defenderse o a los que hay que usar para nuestra
gratificacion.

La mayoria tenemos cierta idea de lo que es la personalidad, pero probablemente la idea de
esencia nos es desconocida. Cuando hablamos de esencia nos referimos a su significado
literal, lo que somos fundamentalmente, nuestro yo esencial, la base de Ser que hay en
nosotros (espiritu es otra palabra apropiada).

También es importante distinguir entre esencia o espiritu y «alma». La base fundamental de
nuestro ser es esencia o espiritu, pero toma una forma dindmica que llamamos «almay.
Nuestra personalidad es un aspecto particular de nuestra alma. Nuestra alma esta «hecha de»
esencia o espiritu. Si el espiritu fuera agua, el alma seria un determinado lago o rio, y la
personalidad seria las olas sobre su superficie o trozos de hielo en el rio.

Generalmente no experimentamos nuestra esencia ni sus muchos aspectos porque nuestra
percepcion estd muy dominada por nuestra personalidad. Pero cuando aprendemos a percibir
nuestra personalidad, esta se hace mds transparente y entonces podemos experimentar mas
directamente nuestra esencia. Seguimos funcionando en el mundo, pero con una creciente
comprension de nuestra conexion con la divinidad. Comprendemos que formamos parte de
una presencia divina que nos rodea y estd en nuestro interior y que se despliega constante y
milagrosamente.

El eneagrama puede servirnos para ver lo que nos impide recordar esta verdad profunda sobre
quiénes somos realmente, la verdad de nuestra naturaleza espiritual. Lo hace ofreciéndonos
percepciones profundas y concretas de nuestra naturaleza psiquica y espiritual. También nos
ofrece orientacion respecto al aspecto que es necesario trabajar, pero s6lo mientras tengamos
presente que no nos dice quiénes somos sino como hemos limitado a quienes somos. E/
eneagrama no nos encierra dentro de una caja, nos muestra la caja en que y a estamos, y la
salida.
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PSICOLOGIA SAGRADA

El hombre desea ser feliz aun cuando viva de tal modo que haga imposible la
felicidad.
SAN AGUSTIN

[...] el proceso neurdtico [...] es un problema del yo. Es un proceso de abandonar el
verdadero yo por uno idealizado, de tratar de realizar ese yo falso en lugar del

potencial humano que nos es dado.
KAREN HORNEY

La mayor felicidad es conocer la fuente de la infelicidad.
DOSTOIEVSKI

Una de las lecciones profundas del eneagrama es que la integracion psiquica y la comprension
espiritual no son procesos separados. Sin espiritualidad la psicologia no nos puede liberar ni
conducir a las verdades mas profundas acerca de nosotros mismos, y sin la psicologia, la
espiritualidad puede llevarnos a la grandiosidad, la ilusion engafiosa y al intento de huir de la
realidad. El eneagrama no es ni psicologia arida ni misticismo enigmatico, sino un
instrumento de transformacidn que utiliza la claridad y la percepcion interior de la psicologia
para acceder a una espiritualidad profunda y universal. Asi, en sentido literal, el eneagrama es
«el puente entre la psicologia y la espiritualidad.

El ntcleo de esta psicologia sagrada es que nuestro tipo bdsico revela los mecanismos
psiquicos por los cuales olvidamos nuestra verdadera naturaleza, nuestra esencia divina, nos
revela el modo como nos abandonamos. La personalidad utiliza las capacidades del
temperamento innato para desarrollar defensas y compensaciones para las heridas recibidas en
la infancia. Para sobrevivir a las dificultades, sean cuales fueren, con que nos encontramos en
esa fase de la vida, sin darnos cuenta nos especializamos en un repertorio limitado de es-
trategias, imagenes propias y comportamientos que nos permitieron salir adelante y sobrevivir
en el entorno de esos primeros afios. Cada uno, por lo tanto, se ha hecho «experto» en una
determinada forma de arreglarselas que, si se usa en exceso, también se convierte en el nucleo
del aspecto disfuncional de nuestra personalidad.

A medida que las defensas y estrategias de nuestra personalidad se van estructurando, nos
desconectan de nuestra experiencia directa de nosotros mismos, de nuestra esencia. Entonces,
la personalidad se convierte en la fuente de identidad, en lugar de ser el contacto con nuestro
ser. Nuestro sentido de nosotros mismos se basa cada vez mas en imagenes internas,
recuerdos y comportamientos aprendidos y no en la expresion espontanea de nuestra
naturaleza. Esta desconexion con nuestra esencia nos produce una profunda ansiedad, que se
manifiesta en forma de una de las nueve pasiones. Una vez instaladas, estas pasiones, que
normalmente son inconscientes e invisibles para nosotros, comienzan a dirigir la personalidad.
Comprender nuestro tipo de personalidad y su dindmica, por lo tanto, es una forma potente de
acceder al inconsciente, a nuestras heridas y mecanismos de compensacion y, en ultimo
término, a nuestra curacion y transformacion. El eneagrama nos muestra los aspectos donde
mas nos «hace caer» la personalidad. Destaca aquello de lo que somos capaces a la vez que
nos muestra lo innecesarios y contraproducentes que son nuestros comportamientos y nuestras
reacciones. Por eso, cuando nos identificamos con nuestra personalidad nos acostumbramos a
ser mucho menos de lo que realmente somos; es como si nos regalaran una mansion,
exquisitamente amueblada y decorada y con hermosos y bien cuidados jardines, pero nos
limitaramos a vivir encerrados en un cuarto pequefio y oscuro del sétano. La mayoria hemos
olvidado que existe el resto de la mansion y que en realidad somos los propietarios.
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Como han senalado los maestros espirituales a lo largo de los siglos, estamos dormidos a
nosotros y a nuestras vidas. Pasamos la mayor parte del dia obsesionados por ideas,
ansiedades, preocupaciones ¢ imagenes mentales. Rara vez estamos presentes en nosotros
mismos y en nuestra experiencia inmediata. Pero cuando comenzamos a trabajar en nosotros
mismos vemos que nuestra atencion ha sido atrapada o «magnetizada» por las preocupaciones
y caracteristicas de nuestra personalidad, y que en realidad vamos sondmbulos por gran parte
de la vida. Esta vision de las cosas es contraria al sentido comun y suele ser insultante para la
forma en que nos vemos, como seres independientes, conscientes y bajo control.

Al mismo tiempo, nuestra personalidad no es «mala»; es una parte importante de nuestro
desarrollo y es necesaria para el refinamiento de nuestra naturaleza esencial. El problema es
que nos quedamos atascados en la personalidad y no sabemos pasar a la fase siguiente. Esto
no es consecuencia de ningin defecto inherente, es mas bien un freno en nuestro desarrollo
que se produce porque en los afos de formacion nadie sabia que algo mas fuera posible. Tal
vez nuestros padres y profesores hayan tenido ciertos atisbos de sus verdaderas naturalezas,
pero, al igual que nosotros, no las reconocieron y mucho menos vivieron como expresiones de
ellas.

Asi pues, una de las percepciones mas transformadoras que nos ofrece el eneagrama es la
comprension de que uno no es su personalidad. Comenzar a captar esto es experimentar una
transformacion del sentido de identidad. Cuando comenzamos a comprender que no somos
nuestra personalidad, también empezamos a entender que somos seres espirituales que tienen
una personalidad y que se manifiestan mediante esa personalidad. Cuando dejamos de
identificarnos con nuestra personalidad y dejamos de defenderla, ocurre un milagro: surge
espontdneamente nuestra naturaleza esencial y nos transforma.

LA PERSONALIDAD NO SE MARCHA

Siempre que un hombre despierta, despierta de la falsa suposicion de que ha estado
siempre despierto y es por lo tanto el duerio de sus pensamientos, sentimientos y
actos.

HENRI TRACOL

La finalidad del eneagrama no es ayudarnos a librarnos de nuestra personalidad; aunque
pudiéramos hacerlo no seria muy util. Esto es tranquilizador para aquellas personas que temen
que si abandonamos nuestra personalidad perderemos nuestra identidad o seremos menos
capaces o eficaces.

Lo cierto es lo contrario, en realidad. Cuando conectamos con nuestra esencia, no perdemos la
personalidad; esta se hace mas transparente y flexible, algo que nos ayuda a vivir y no algo
que se apodera de nuestra vida. Cuando estamos mas presentes y somos mas conscientes,
cualidades de la esencia, surgen momentos de «fluir» y de «rendimiento méximo», mientras
que las manifestaciones de la personalidad suelen ser causa de que pasemos cosas por alto,
cometamos errores y creemos problemas de todo tipo. Por ejemplo, si estamos especialmente
nerviosos por un viaje, es posible que pongamos en la maleta ropa que no conviene y
olvidemos articulos importantes. Aprender a estar relajados y presentes en medio de las prisas
y obligaciones cotidianas nos hara mas facil la vida.

Cuando nos identificamos menos con la personalidad esta se hace una parte mas pequefia de
la totalidad de lo que somos; sigue existiendo, pero hay mas inteligencia activa, sensibilidad y
una presencia subyacente que utiliza la personalidad a modo de vehiculo, y no es conducida
por ella. Cuando nos identificamos mas con nuestra esencia, vemos que no perdemos nuestra
identidad, en realidad la encontramos.

Seria un error, no obstante, sugerir que una experiencia de despertar, o unas cuantas, evitara
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que nos identifiquemos con nuestra personalidad. Si bien cada momento de autocomprension
nos transforma hasta cierto grado, normalmente se requieren muchas experiencias de estas
para vivir y funcionar con percepcion ampliada. Pero cuando se acumulan estas experiencias,
poco a poco nuestra identidad se va abriendo para incluir mas y mas de nuestra naturaleza
esencial. Se crea una capacidad para experiencias mas profundas y el vehiculo se expande
para ser un portador mas constante de lo divino. Nuestra luz interior se hace mas brillante y se
expande con mayor calidez por el mundo.

EL MIEDO BASICO Y EL DESEO BASICO

Justamente las cosas que deseamos evitar, descuidar y abandonar resultan ser la
«materia prima» de la que procede el verdadero crecimiento.
ANDREW HARVEY

Todos los hombres deberian procurar aprender antes de morir, de qué huyen, hacia
qué van y por qué.
JAMES THURBER

El mecanismo de la personalidad se pone en marcha mediante lo que llamamos el miedo
basico de cada tipo. El miedo bésico surge debido a la inevitable pérdida de contacto con
nuestra naturaleza esencial durante la infancia. Esta pérdida ocurre por varios motivos.

Como bebés recién nacidos, llegamos al mundo con necesidades naturales e innatas que deben
satisfacerse para desarrollarnos como seres humanos maduros. Sin embargo, incluso en las
mejores circunstancias, e inevitablemente, nuestros padres no pudieron satisfacer a la
perfeccion todas nuestras necesidades del desarrollo. Por buenas que fueran sus intenciones,
hubo momentos en que tuvieron dificultad para hacer frente a nuestras necesidades, sobre
todo aquellas que no se habian satisfecho adecuadamente en ellos. Forma parte de la
naturaleza del bebé expresar una amplia gama de emociones y estados de ser. Si esas
cualidades estan bloqueadas en los padres, €éstos se sienten nerviosos ¢ incomodos cada vez
que surgen en el bebé, y esto produce ansiedad e infelicidad al pequefio.

Si, por ejemplo, un bebé expresa su alegria y placer por estar vivo, pero su madre estd
deprimida, probablemente ella no se sentirda comoda con la alegria del bebé. En consecuencia,
este aprendera a reprimir su alegria para evitar que su madre se altere mas; otro bebé de
diferente temperamento tal vez llore o intente expresarse con mas intensidad para obtener una
reaccion de la madre, pero sea cual sea la reaccion del bebé, su alegria no se refleja. Es
importante comprender que estas reacciones no ocurrieron porque nuestros padres fueran
«malosy, sino porque solo podian reflejar las cualidades que no tenian bloqueadas. Esta gama
limitada, y a veces disfuncional, de comportamientos y actitudes se imprime o graba en el
alma receptiva del nifio o de la nifia como el telon de fondo psiquico que los acompafiara en
su vida y en todas sus relaciones futuras.

MENSAJES INCONSCIENTES RECIBIDOS EN LA INFANCIA

No conseguimos cambiar las cosas segun nuestro deseo, pero poco a poco cambia

nuestro deseo.
PROUST

Durante la infancia, todos recibimos muchos y diferentes mensajes inconscientes de nuestros
padres y de otras figuras importantes. Esos mensajes tienen un efecto profundo en el desarro-
llo de nuestra identidad y en la medida en que nos permitimos ser totalmente nosotros
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mismos. A menos que nuestros padres fueran seres humanos muy desarrollados y conscientes,
el brillo expansivo de nuestra alma se vio obligado a apagarse en grados variables.

Aunque algunos recibimos muchos de los mensajes siguientes, uno de ellos tiende a ser el
principal de cada tipo. ;Qué mensajes te afectan especialmente?

Tipo Uno: «No esta bien cometer erroresy.

Tipo Dos: «No esta bien tener necesidades.

Tipo Tres: «No esta bien tener sentimientos de identidad.

Tipo Cuatro: «No esta bien ser demasiado practico ni demasiado feliz».
Tipo Cinco: «No estd bien sentirse a gusto en el mundo».

Tipo Seis: «No esta bien confiar en si mismo».

Tipo Siete: «No esta bien depender de alguien para naday.

Tipo Ocho: «No esté bien ser vulnerable ni confiar en alguien».

Tipo Nueve: «No esta bien hacerse valer».

A consecuencia de necesidades infantiles no satisfechas y de los subsiguientes bloqueos, muy
temprano comenzamos a sentir que nos faltan ciertos elementos esenciales. Naturalmente este
sentimiento crea una profunda ansiedad. Es probable que nuestro temperamento innato
determine la forma de reaccionar a esa ansiedad, pero sea cual sea nuestro tipo de
personalidad posterior, llegamos a la conclusion de que hay algo fundamentalmente mal en
nosotros. Aunque no sepamos expresarlo en palabras, sentimos el tiron de una ansiedad
potente e inconsciente, nuestro miedo basico.

Cada tipo tiene su propio miedo basico caracteristico, aunque los miedos basicos también son
universales (desde una perspectiva mas sutil, cada miedo basico es una reaccion al miedo
universal a la muerte y la aniquilaciéon, y el miedo a la nada de nuestra personalidad).
Reconocemos en nosotros los miedos basicos de los nueve tipos aunque el miedo basico de
nuestro tipo motiva nuestro comportamiento mucho mas que los otros.

LOS MIEDOS BASICOS DE LOS TIPOS

Miedo a ser malo, corrupto, perverso o imperfecto.
Miedo a ser indigno de amor.

Miedo a ser despreciable o a carecer de valor inherente.
Miedo a carecer de identidad o dé no ser importante.
Miedo a ser inutil, incapaz o incompetente.

Miedo a carecer de apoyo u orientacion.

Miedo a ser desvalido o quedar atrapado en el dolor.
Miedo a ser dafiado o controlado por otros.

Miedo a perder la conexion, a la fragmentacion.

O 001N DN K W —

Para compensar el miedo bésico surge un deseo basico. El deseo basico es el modo de
defendernos del miedo basico para continuar funcionando. El deseo basico es lo que creemos
que nos hard estar bien; es como si uno se dijera: «Si yo tuviera X (amor, seguridad, paz,
etcétera), todo seria fabuloso». Al deseo basico también podriamos llamarlo programa del
ego, porque nos dice qué es lo que el ego se afana por conseguir.

Los deseos basicos representan las necesidades humanas universales y legitimas, aunque cada
tipo idealiza y se aterra a su deseo basico de tal manera que las otras necesidades humanas
legitimas comienzan a sufrir. Es importante comprender, no obstante, que no hay nada malo
en nuestro deseo bdsico; el problema es que tratamos de hacerlo realidad de modos
equivocados que nos llevan por caminos que en ultimo término son contraproducentes.
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Por ejemplo, el deseo basico de los Seis es encontrar seguridad; como veremos, es posible que
busquen la seguridad hasta el extremo de estropearlo todo en su vida, incluida, irbnicamente,
su seguridad. De modo similar, cada tipo es capaz de ser autodestructivo al tratar, de manera
equivocada y exagerada, de hacer realidad su deseo basico. Vivimos buscando lo mismo,
usando las mismas estrategias aun cuando no nos dan los resultados que deseamos.

El deseo basico también bloquea inconscientemente nuestra naturaleza esencial, puesto que la
personalidad no va a entregar el control mientras no crea que ha obtenido su deseo basico. Por
ejemplo, un Seis no se permitira relajarse ni estar presente mientras no piense que su mundo
estd del todo seguro. De modo similar, un Uno no querréd relajarse ni estar mas presente
mientras no esté todo perfecto en su mundo. Logicamente, estas cosas no ocurrirdn jamas.
Comprender el miedo y el deseo basicos nos da una percepcion particular de la doctrina
antigua y universal de que la naturaleza humana esta impulsada por el miedo y el deseo. Asi,
podriamos decir que toda la estructura de nuestra personalidad estd compuesta de nuestra
huida del temor basico y nuestra tenaz persecucion del deseo basico. De esta dinamica surge
toda la gama de sentimientos de nuestra personalidad, que se convierte en los cimientos de
nuestro sentido de identidad.

LOS DESEOS BASICOS Y SUS DISTORSIONES

Deseo de integridad (degenera en perfeccionismo critico).

Deseo de ser amado (degenera en necesidad de ser necesitado).
Deseo de ser valioso (degenera en afan de éxito).

Deseo de ser uno mismo (degenera en autocomplacencia).

Deseo de ser competente (degenera en especializacion inutil).
Deseo de seguridad (degenera en un fuerte apego a las creencias).
Deseo de ser feliz (degenera en escapismo frenético).

Deseo de protegerse (degenera en lucha constante).

Deseo de estar en paz (degenera en terca negligencia).
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LA PERSONALIDAD HA CONSTRENIDO LA ESENCIA

La psicologia postula que gran parte de nuestra capacidad de actuar como adultos integrados y
maduros estd determinada por lo bien que se han satisfecho necesidades concretas de
desarrollo durante la primera infancia. Aquéllas necesidades que no se satisficieron bien
podrian considerarse «desajustes» que obstaculizan la capacidad para experimentar la
integridad esencial. La tradicion espiritual sugiere ademds que la personalidad se forma para
compensar esos desajustes en nuestro desarrollo; la personalidad es como una escayola que
protege un hueso fracturado. Cuanto mdas extremas son las lesiones mas extensa tiene que ser
la zona escayolada. La escayola es necesaria, por supuesto, para que el hueso pueda soldar y
recuperar su funcionamiento total, pero si después no se quita la escayola, esta limita
gravemente el uso de la extremidad e impide que siga creciendo. Algunas personas han tenido
que desarrollar una personalidad equivalente a una escayola de cuerpo entero. Nadie ha salido
de la infancia sin una cierta necesidad de ocultarse o aislarse para protegerse de mas heridas.

MENSAIJES PERDIDOS DE LA INFANCIA

Considerada como una escayola temporal, la personalidad es una ayuda muy util y
absolutamente necesaria, porque se ha desarrollado potentemente alrededor de las zonas
donde estan las mayores heridas del alma. Se ha hecho més fuerte donde somos mas débiles.
Asi pues, la personalidad no s6lo nos ha ayudado a sobrevivir psiquicamente sino que
también nos dirige ahora hacia donde méas necesitamos hacer nuestro trabajo transformador.
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Pero dado que la mayor parte de nuestra personalidad no es mas que una coleccion de
reacciones condicionadas, miedos y creencias que no son nuestro verdadero yo, nuestra
identificacién con ella tiene por consecuencia un profundo abandono de uno mismo. La
experiencia de nuestra identidad ha pasado de nuestra verdadera naturaleza al caparazén de
defensas que hemos tenido que desarrollar.

Durante la infancia, al mismo tiempo que recibimos mensajes limitadores también se nos
envian mensajes que todos necesitamos oir; es posible que oigamos algunos, pero casi es
seguro que no los oimos todos. El mensaje perdido, el que no se ha oido (aunque haya sido
enviado) suele convertirse en el problema principal para el nifio y en el nucleo de su miedo
basico. Asi pues, la estructura de la personalidad adulta de cada tipo hace todo lo posible para
que otras personas le envien el mensaje que nunca recibid bien.

Lee los siguientes mensajes perdidos y observa su efecto en ti. ;Qué mensaje necesitabas oir
mas? ;Como te afecta ahora reconocer esa necesidad?

Tipo Uno: «Eres bueno».
Tipo Dos: «Eres deseado».
Tipo Tres: «Eres amado por ti mismo».

Tipo Cuatro: «Se te ve por lo que eresy.

Tipo Cinco:  «Tus necesidades no son problemay.
Tipo Seis: «Estas seguroy.

Tipo Siete:  «Estarés cuidado y atendido».

Tipo Ocho:  «No seras traicionadoy.

Tipo Nueve: «Tu presencia importay.

Mientras creamos que «Soy mi personalidad» vamos a estar identificados con la personalidad.
Uno de los principales motivos de que nos resistamos al cambio es que el movimiento de
vuelta a la esencia siempre entraia sentir el dolor de nuestro abandono. Cuando estamos dis-
puestos a decir «Quiero ser quien soy realmente y quiero vivir en la verdad», ha comenzado el
proceso de recuperacion.

Por estos motivos, al trabajar con este material, es posible que nos expongamos a verdades
acerca de nosotros mismos que no sabiamos, o que volvamos a experimentar viejos dolores,
miedos y rabias. Por eso es importante cultivar la comprension y compasion de nosotros
mismo?, tenemos que amarnos lo suficiente para saber que somos dignos del esfuerzo por
conocernos tal como somos. Tenemos que amarnos lo suficiente para saber que aun en el caso
de que nos angustiemos o deprimamos no nos volveremos a abandonar. Cuando estamos
dispuestos a experimentar la verdad de como hemos sido y como somos ahora, y cuando nos
damos permiso para sanar, surgird nuestra verdadera naturaleza. El resultado est4 garantizado:
lo tnico que hemos de hacer es estar presentes.

LA ESENCIA NO SE PUEDE PERDER NI DANAR

Todos cumplimos cadena perpetua en la mazmorra del yo.
CYRIL CONNOLLY

No importa como haya sido nuestro pasado, podemos estar seguros de que ni las experiencias
mas traumdticas de la infancia pueden hacer dario o destruir nuestra esencia. La esencia
continda siendo pura e inmaculada aunque esté constrefiida y oscurecida por las estructuras de
la personalidad. Si la persona procede de una familia muy inestable, esta estructura sera
extremadamente rigida y restrictiva; si proviene de una familia mas estable, la estructura de su
personalidad serd mas clara y flexible.
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En el caso de que procedas de una familia muy inestable, debe alentarte saber que tu yo
esencial interior estd completamente intacto y que siempre busca maneras de manifestarse. Al
principio es posible que tengas que dedicar muchisimo tiempo y esfuerzo a trabajar en los
desajustes ocurridos durante tu desarrollo, pero siempre contaras con el apoyo y la ayuda del
nucleo de tu ser. Lo repetimos, por dolorosos que hayan sido nuestras primeras experiencias,
no se puede daniar nuestra esencia. Nuestra esencia estd esperando la oportunidad para
revelarse. En un sentido muy real, estamos esperando la oportunidad de ser nosotros mismos.
Nuestro espiritu anhela liberarse, expresarse, volver a la vida, estar en el mundo del modo
como esta destinado a estar.

Sin embargo, lo irdnico es que siempre tememos y nos resistimos a abrirnos a lo que es mas
real en nosotros. Pero cuando confiamos en este proceso y nos entregamos a €l, surge nuestra
verdadera naturaleza. El resultado es verdadera integridad, amor, autenticidad, creatividad,
comprension, orientacion, alegria, poder y serenidad, todas las cualidades que siempre
exigimos a la personalidad.
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CAPITULO 4
CULTIVAR LA PERCEPCION CONSCIENTE

(Como conectar con nuestra verdadera naturaleza, con esa chispa de divinidad que vive en el
interior de nosotros? ;Como desprendernos de esas capas de defensas e identificaciones que
tomamos por nosotros mismos, y aprender a confiar en que nuestra esencia nos daré sustento
y orientacion? ;Coémo hacer eso no sélo en un taller o en un apacible retiro junto a las
montafias, sino en nuestra vida cotidiana? ;Cdémo salir de un reconocimiento intelectual de lo
que es verdadero para vivir nuestra verdad momento a momento? ;Coémo hacer de nuestra
vida una practica?

El eneagrama nos ayuda a desprendernos de los mecanismos limitadores de nuestra
personalidad para que seamos capaces de experimentar profundamente quiénes y qué somos
en realidad. Pero esto no ocurre de modo automatico; ciertamente es un requisito comprender
los tipos de personalidad de modo claro y profundo, aunque la informacion sola no basta para
liberarnos. No podemos llegar a la transformacion por simple fuerza de voluntad, pen-
samiento o «técnica»; sin embargo, no puede ocurrir sin nuestra participacion. ;Qué papel
tenemos entonces en nuestra transformacion?

«PILLARNOS EN EL ACTO»

Las tradiciones sagradas de todo el mundo se unen para insistir en la importancia de ser
testigos de nuestra transformacion. Se nos llama a estar vigilantes, a observarnos y a ser
conscientes de nosotros mismos y de nuestras actividades. Si deseamos beneficiarnos de este
mapa del alma, hemos de cultivar el arre de la percepcion consciente, aprendiendo a estar mas
despiertos a nuestra vida en cada momento, sin juicios ni pretextos. Hemos de aprender a
«sorprendernos en el acto» de comportarnos segun los dictados de nuestra personalidad, a ver
coOmo nos manifestamos momento a momento de modo mecanico y no libre. Cuando somos
capaces de advertir lo que estamos haciendo en el momento presente, de experimentar el
estado actual totalmente y sin juicios, empiezan a desvanecerse las viejas pautas. La
percepcion consciente es fundamental en el trabajo de transformacion, porque los habitos de
nuestra personalidad se marchan completamente cuando los vemos en el momento en que
ocurren. Analizar comportamientos pasados es util, pero no es tan poderoso como
observarnos en el momento presente. Por ejemplo, ciertamente vale la pena comprender por
qué uno tuvo un terrible altercado con su conyuge o se irritd con un socio 6 un hijo. Pero si de
pronto nos sorprendemos en el momento mismo en que tenemos el altercado o nos irritamos,
puede ocurrir algo extraordinario. En ese momento de conocimiento podriamos caer en la
cuenta de que en realidad no deseamos actuar con ese comportamiento discutible en que
estdbamos tan sumergidos so6lo unos segundos antes. También es posible que veamos una
verdad mas profunda acerca de nuestra situacion, por ejemplo, que ese «punto importantey
que tanto desedbamos establecer era solo un intento de justificarnos, o peor aun, un intento
encubierto de desquitarnos de alguien. O que ese «comentario ingenioso» que tanto nos
divertia era en realidad un intento de evitar sentirnos tristes o solos. Si somos capaces de
permanecer con estas impresiones, nuestra percepcion consciente continuard expandiéndose.
Al principio tal vez nos sintamos avergonzados o azorados; podriamos sentir el deseo de
cerrarnos o de distraernos de diversas maneras. Pero si continuamos presentes en nuestra
incomodidad o desagrado, también sentiremos surgir algo distinto, algo mas real, capaz,
sensible y exquisitamente consciente de nosotros mismos y de nuestro entorno. Este «algo» es
comprensivo y fuerte, paciente y sabio, intrépido y de inmenso valor. Este algo es lo que
verdaderamente somos. Es el «yo» que trasciende al nombre, sin personalidad, nuestra
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verdadera naturaleza.
DESPERTAR

La Biblia dice que Adan entr6é en un suefio profundo, y en ningin lugar dice nada
respecto a su despertar.
UN CURSO DE MILAGROS

La percepcion consciente no sélo nos puede cambiar la vida, también puede salvarnosla. Hace
varios afios una fuerte tormenta provocod la caida de un importante puente de autopista,
durante la noche. Varias partes del puente cayeron en el rio; esto, sumado a la oscuridad, la
lluvia torrencial y la confusion de la tormenta hacia peligrosisima la situacion para los
desprevenidos automovilistas.

Un conductor alerta vio lo ocurrido y consigui6 frenar a unos metros del borde, junto antes de
caer a una muerte segura en el rio, doce metros abajo. Se arriesg6 a correr hacia el trafico que
venia y alert6 a los demas conductores del peligro. Casi de inmediato aparecio un coche en el
que venian cinco jovenes. Al ver las frenéticas sefiales del hombre para detenerlos, al parecer
creyeron que solo deseaba pedir ayuda para su coche detenido; riendo, le hicieron un gesto
grosero y el conductor apretd a fondo el acelerador. A los pocos segundos cayeron por el
borde del puente y murieron todos en el rio.

Desde nuestra perspectiva, podria decirse que su personalidad los matd. El desprecio, la
hostilidad, la bravuconeria, la renuencia a escuchar, la falta de compasion, la vanidad,
cualquiera de muchos impulsos relacionados pudo ser la causa de la decision del conductor de
no detenerse. Algin habito, algun rasgo de su personalidad domind la situacion en el
momento critico, con tragicos resultados.

Es un importante progreso comprender perfectamente hasta qué punto confiamos nuestra vida
a mecanismos de nuestra personalidad y en qué peligros estamos cuando lo hacemos. Muchas
veces es como si un nifio de tres afios tomara muchas de nuestras decisiones importantes de la
vida. Cuando entendemos la naturaleza de los mecanismos de nuestra personalidad podemos
empezar a decidir si nos identificamos con ellos o no. Si no los conocemos, ciertamente no
hay ninguna opcion posible. Pero cuando vemos nuestro tipo de personalidad. Cinco, Dos u
Ocho, aparece la oportunidad de «no actuar» segiin nuestro tipo.

Gurdjieff y otros profesores espirituales han afirmado que nuestro estado normal de
conciencia es una especie de «suefion. Esto podria parecer raro, pero en lo relativo al grado de
percepcion que somos capaces de alcanzar, nuestro estado normal de conciencia dista tanto de
una experiencia directa de la realidad como dista el estado de suefio de la conciencia de
vigilia. De todos modos, sabemos que cuando estamos durmiendo nuestros sueflos nos
parecen muy reales; cuando despertamos y comprendemos que estdbamos sofiando cambia
nuestra conexion con la realidad, toma otro enfoque nuestra sensacion de quiénes y qué
SOmos.

MIRADA CONSCIENTE

Dedica un momento a mirar la habitacion en que estds en este momento. ;Qué no habias
notado en ella antes? ;Tiene aspectos que no habias visto nunca? Mirala de verdad. No des
por sentado que lo conoces todo en ella. Mientras miras, ;sientes tu cuerpo? ;Adviertes tu
postura mientras estds mirando? Si intentas hacer esto, ;notas algo diferente entre tu sentido
actual de ti mismo y el modo como te experimentas normalmente?

Despertar del trance de la personalidad se produce de modo bastante parecido. Tenemos una
especie de reaccion retardada y nos preguntamos:
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«;Qué fue eso? ;Donde estaba yo hace un momento?». Podria sorprendernos lo perdidos que
estabamos, aunque en esos estados anteriores no nos sintiéramos perdidos. Si alguien nos
hubiera preguntado si estabamos totalmente presentes y despiertos habriamos contestado que
si, pero desde este nuevo punto de vista vemos que no lo estabamos. Tal vez comprendemos
que partes enteras de nuestra vida las hemos pasado «dormidosy.

.QUE ES CONCIENCIA O PERCEPCION CONSCIENTE?

Cada pensamiento, cada acto, se torna sagrado a la luz de la conciencia.
THICH NHAT HANH

Usamos muchisimo la expresion percepcion consciente, y es un término importante en
muchos métodos de crecimiento psiquico y espiritual. Sin embargo, es dificil encontrar una
definicidon acertada; podria ser mas facil definirla por lo que no es que por lo que es. Por
ejemplo, podemos decir que no es pensar, no es sentir, no €s moverse, no es intuiciéon y no es
instinto, aunque si puede contener cualquiera o todas estas cosas.

Ni siquiera el pensamiento mas activo y centrado equivale a tener conciencia o percibir
conscientemente. Por ejemplo, podriamos estar pensando intensamente acerca de qué escribir
en este capitulo y al mismo tiempo ser conscientes de nuestro proceso de pensamiento. En
otra ocasion podriamos observar que estamos pensando en una inminente reunion de
negocios, o ensayando en la cabeza una posible conversacion con alguien, mientras damos un
paseo. Por lo general, nuestra conciencia estd tan sumida en nuestra conversacion interior que
no nos experimentamos como separados de ella. Pero con mas percepcion consciente somos
capaces de apafnarnos de nuestra conversacion imaginaria y observarla.

Del mismo modo podemos percibir mas conscientemente nuestros sentimientos. Podemos
sorprendernos atrapados en la irritacion, el aburrimiento o la soledad. Cuando somos menos
conscientes nos identificamos con un sentimiento; por ejemplo, no percibimos la naturaleza
temporal de la frustracion o la depresion: creemos que asi es como somos. Una vez pasada la
tormenta comprendemos que el sentimiento era temporal, aunque cuando estdbamos inmersos
en ¢l era toda nuestra realidad. Pero cuando percibimos conscientemente nuestros
sentimientos observamos con claridad su surgimiento, su efecto en nosotros y su desaparicion.
También podemos tener mas conciencia de lo que hacemos, de las sensaciones del cuerpo en
actividad o descanso. Para bien o para mal, nuestros cuerpos han aprendido a hacer muchas
cosas con piloto automatico. Por ejemplo, somos capaces de conducir un coche y conversar al
mismo tiempo. Podriamos estar pensando en lo que vamos a decir, preocupados al mismo
tiempo por llegar a nuestro destino, mientras el cuerpo hace todas las cosas complicadas
necesarias para conducir el coche. Todo ello puede ocurrir automaticamente y sin exigir
mucha conciencia, o con sélo una parte de conciencia o con toda ella.

Cada momento nos presenta la posibilidad de expandir nuestra percepcion, con muchos
beneficios para nosotros:

» Cuando nos relajamos y permitimos que se expanda nuestra percepcion consciente, no
quedamos tan atrapados en aquello que atrae nuestra atencion. Si hemos estado asustados,
angustiados o extraviados en suefios despiertos y fantasias, adquirimos objetividad y
perspectiva sobre lo que estamos haciendo. En consecuencia, suf